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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Sur une échelle de 0 a 10, pouvez-vous nous dire si vous étes d’accord avec les affirmations suivantes ?

Aujourd’hui, le travailgu’onme demande me parait:0 =tres _ v, \ |
inutile ;5= niinutile, ni utile ;10 = tres utile
Aujourd’hui, concilier travailetvie personnelle est quelque chose qui _ 6.2 ﬂ
m’est:0 =tres difficile ;5 = ni difficile, nifacile ;10 = tres facile ’
Aujourd’hui, dans mon travailau quotidien, jesuis :0 = tres _ 59
démotivé ;5= ni démotivé, nimotivé ;10 =trés motivé ’ >

Aujourd’hui, en échange de mon travailetde mes qualifications, je

pense étre:0 =tres malpayé ;5 =nimalpayé,nibienpayé;10 =tres _ 5,3 7'
bienpayé
Aujourd’hui, concernant 'avenirde mon métier, jesuis :0 =tres _ 5 7|
négatif ; 5 = ni négatif, ni positif; 10 =tres positif
Aujourd’hui, mes perspectivesde carriecremerendent:0 =tres _ A5 z
pessimiste;5=nipessimiste, nioptimiste ;10 =tres optimiste ’
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Sur une échelle de 0 a 10, pouvez-vous nous dire si vous étes d’accord avec les affirmations suivantes ?

MOTIVATION
quotidienne au travail

Indice UNSA
Mars 2026 (moyenne) AVENR
56/10 7 du metier X
5,5/10 en février 2026

PERSPECTIVES
de carriéere

UTILITE
du travail demandé

SATISFACTION
du salaire percu

CONCILIATION
des vies personnelle et
professionnelle

o
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Sur une échelle de 0 a 10, pouvez-vous nous dire si vous étes d’accord avec les affirmations suivantes ?

Femmes

Aujourd’hui, le travailqu’onme demande me parait:0 =tres
inutile ;5= niinutile, ni utile ;10 = tres utile

Aujourd’hui, concilier travailetvie personnelle est quelque chose qui
m’est:0 =tres difficile ;5 = ni difficile, nifacile ;10 = tres facile

Aujourd’hui, dans mon travailau quotidien, jesuis : 0 = tres
démotivé ;5= nidémotivé, nimotivé ;10 =tres motivé

Aujourd’hui, en échange de mon travailetde mes qualifications, je
pense étre:0 =tres malpayé ;5 =nimalpayé,nibienpayé;10 =tres
bienpayé

Aujourd’hui, concernant lavenirde mon métier, jesuis :0 =tres
négatif ; 5 = ni négatif, ni positif; 10 =tres positif

Aujourd’hui, mes perspectivesde carriecremerendent:0 =tres
pessimiste;5=nipessimiste, nioptimiste ;10 =tres optimiste

Hommes

7,1
69
6,1
6,2
6
5,8
5,2
5,5
49
5,1

4,5

4,6
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Sur une échelle de 0 a 10, pouvez-vous nous dire si vous étes d’accord avec les affirmations suivantes ?

MOTIVATION UTILITE
quotidienne au travail du travail demandé

6,9
5,8

AVENIR 5,1 5,5 SATISFACTION
du métier 4,9 .\ /' 5,2 du salaire percu
4,6 °
4:5 \. 6,2
6,1
PERSPECTIVES CONCILIATION — Femmes
de carriere des vies personnelle et — Hommes

professionnelle

o
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Sur une échelle de 0 a 10, pouvez-vous nous dire si vous étes d’accord avec les affirmations suivantes ?

Privé = Public

Aujourd’hui, le travailqu’onme demande me parait:0 =trés 7,1
inutile ;5= niinutile, ni utile ;10 = tres utile 6,7

Aujourd’hui, concilier travailetvie personnelle est quelque chose qui 6,4
m’est:0 =tres difficile ;5 = ni difficile, ni facile ; 10 =tres facile 6’1

Aujourd’hui, dans mon travailau quotidien, jesuis : 0 =tres 6,1
démotivé ;5= ni démotivé, nimotivé ;10 =tres motivée 5,5

Aujourd’hui, en échange de mon travailetde mes qualifications, je 5.7
pense étre:0 =tres malpayé ;5 =nimalpayé,nibienpayé;10 =tres 46 ’
b

bienpayé

Aujourd’hui, concernant 'avenirde mon métier, jesuis :0 =tres 5,3
négatif ; 5 = ni négatif, ni positif; 10 =tres positif 4.4

Aujourd’hui, mes perspectivesde carriecremerendent:0 =tres 4,7
pessimiste;5=nipessimiste, nioptimiste ;10 =tres optimiste 4,3
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Sur une échelle de 0 a 10, pouvez-vous nous dire si vous étes d’accord avec les affirmations suivantes ?

MOTIVATION UTILITE
quotidienne au travail du travail demandé
6,7
5,5 /‘
AVENIR \ SATISFACTION
du métier 4.4 '\ /‘ 4.6 du salaire percu
4’3 \.
6,1
PERSPECTIVES CONCILIATION
de carriére des vies personnelle et — Public

professionnelle

o
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FOCUS SUR LES FEMMES ET LES INEGALITES
LIEES AU GENRE AU TRAVAIL



INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

La ou vous travaillez, a niveaux égaux de qualification et de responsabilités, diriez-vous que :

81%
17%
2%
1 1
Les femmes sont moins payées Les femmes sont autant payées Les femmes sont plus payées
gue les hommes gue les hommes gue les hommes
(-4 pts par rapport a mars 2025) (+4 pts par rapport a mars 2025)

o
© Indice UNSA du moral des salariés - Mars 2026 - échantillon de 1 011 salariés représentatifs de la population active francaise C| USTer II 7



INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

La ou vous travaillez, il est plus difficile d’étre une femme qu’'un homme:

W Oui, tout a fait Oui, plutoét Non, plutot pas  ® Non, pas du tout

18% 42%

| |

24% Oui 76% Non
(-1 pt par rapport a mars 2025) (+1 pt par rapport a mars 2025)

o
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Ces actions vous paraissent-elles prioritaires pour améliorer I'égalité femmes-hommes au travail ?

M Oui, tout a fait Oui, plutoét Non, plutot pas H Non, pas du tout

L'égalité salariale

20% 9% .

34% 8% .
32% o% [
37% 1s% |6
28% 100 [
s

L'articulation vie professionnelle / vie personnelle

La prévention des violences sexistes et sexuelles

La santé au travail des femmes

La transparence totale des salaires

Des quotas obligatoires dans les postes de direction

La promotion prioritaire des femmes a compétences égales 19% 31%

o
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Dans le monde du travail, les femmes doivent-elles bénéficier de droits spécifiques comme... ?

M Oui tout a fait Oui plutot Non plutét pas M Non pas du tout

Une protection juridique prise en charge par |I'employeur en cas de

Total oui = 86% (+3 par
violences sexistes au travail

0, o,
33% 9% rapport a mars 2025)

Total oui = 84% (+3 par
rapport a mars 2025)

Un accompagnement lors du retour du congé maternité 52% 9%

. Total oui=52% (-1 par
0, (v)
Des congés menstruels 36% 25% - rapport & mars 2025)
. , Total oui = 45% (-8 par
0,
Une prise en compte de la ménopause 40% 27% - rapport & mars 2025)

Total oui= 12% (-6 par
rapport a mars 2025)

L'interdiction du travail de nuit 8% 38%

o
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INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIES

Avez-vous été témoin ou victime, au cours des 12 derniers mois, de comportements ou propos sexistes
sur votre lieu de travail ?

B Quotidiennement Souvent Parfois Rarement M Jamais

04% 17% 23%

Ly_) \ Y }

2% 78%

Quotidiennement / Souvent Rarement / Jamais

o
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