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pessimiste ; 5 = ni pessimiste, ni optimiste ; 10 = très optimiste

négatif ; 5 = ni négatif, ni positif ; 10 = très positif

pense être : 0 = très mal payé ; 5 = ni mal payé, ni bien payé ; 10 = 
très bien payé

démotivé ; 5 = ni démotivé, ni motivé ; 10 = très motivé

inutile ; 5 = ni inutile, ni utile ; 10 = très utile

Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS

Indice UNSA 
Avril 2026 (moyenne)

5,2/10 

5,6/10 en mars 2026

MOTIVATION
quotidienne au travail

AVENIR
du métier

PERSPECTIVES
de carrière

CONCILIATION
des vies personnelle et 
professionnelle

SATISFACTION
du salaire perçu

UTILITÉ
du travail demandé
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-
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Aujourd'hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très
pessimiste / 10 = très optimiste :

Aujourd'hui, concernant l'avenir de mon métier, je suis : 0 = très
négatif / 10 = très positif :

Aujourd'hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je
pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé :

Aujourd'hui, dans mon travail au quotidien, je suis :  0 = très
démotivé / 10 très motivé :

Aujourd'hui, le travail qu'on me demande me parait 0 = très inutile
/ 10 = très utile :

Femmes Hommes
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-
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MOTIVATION
quotidienne au travail

AVENIR
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PERSPECTIVES
de carrière
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des vies personnelle et 
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-
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Aujourd'hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très
pessimiste / 10 = très optimiste :

Aujourd'hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je
pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé :

Aujourd'hui, concernant l'avenir de mon métier, je suis : 0 = très
négatif / 10 = très positif :

Aujourd'hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé 0 = très
démotivé / 10 très motivé :

Aujourd'hui, le travail qu'on me demande me parait 0 = très inutile
/ 10 = très utile :

Privé Public
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS

MOTIVATION
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UTILITÉ
du travail demandé
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FOCUS SUR LES CONTACTS 
PROFESSIONNELS ET LE TRAVAIL HORS 

DU TEMPS DE TRAVAIL RÉMUNÉRÉ



Avez-vous déjà été joint.e par votre employeur ou votre supérieur hiérarchique en dehors des heures de 
votre temps de travail ?
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60%

40%

Oui Non
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Si oui, à quel moment ? (plusieurs réponses possibles)
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39%

32%

26% 26%

11%

6%

Le soir Pendant vos congés
et/ou RTT

Le matin Les week-ends Pendant les jours
fériés

La nuit
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18% 27% 26% 29%

Toujours Souvent Rarement Jamais

Consultez-vous vos messages professionnels (emails, messageries instantanées) en dehors de votre 
temps de travail ?
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45% 
Toujours / souvent

55% 
Rarement / jamais
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Que ressentez-vous lorsque vous ne répondez pas à un message ou à une sollicitation professionnelle en 
dehors de votre temps de travail ?
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54%

27%

15%

4%

Du stress De la culpabilité De la joie
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-vous travailler en dehors de votre temps de travail rémunéré ?
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17%

29%

Plus de 5h Entre 3h et au moins 5h Entre 1h et au moins 3h Moins de 1h Aucune
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