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Aujourd’hui, mes perspectives de carrière me rendent optimiste: 

Aujourd’hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je 
pense être bien payé:

Aujourd’hui, concernant l’avenir de mon métier, je suis positif : 

Aujourd’hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé:

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque chose 
qui m’est facile: 

Aujourd’hui, le travail qu’on me demande me parait utile : 

Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Indice UNSA 
Janvier 2026 (moyenne)

5,3/10 

5,4/10 en décembre 2025

MOTIVATION
quotidienne au travail

AVENIR
du métier

PERSPECTIVES
de carrière

CONCILIATION
des vies personnelle et 
professionnelle

SATISFACTION
du salaire perçu

UTILITÉ
du travail demandé

5,6

4,9

4,2
5,7

4,8

6,8

© Indice UNSA du moral des salariés – Janvier 2026 – échantillon de 1 003 salariés représentatifs de la population active française



Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd'hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très
pessimiste / 10 = très optimiste :

Aujourd'hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je
pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé :

Aujourd'hui, concernant l'avenir de mon métier, je suis : 0 = très
négatif / 10 = très positif :

Aujourd'hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé 0 = très
démotivé / 10 très motivé :

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque chose qui 
m’est : 0 = très difficile / 10 = très facile : 

Aujourd'hui, le travail qu'on me demande me parait 0 = très inutile /
10 = très utile :

Femmes Hommes
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd'hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très
pessimiste / 10 = très optimiste :

Aujourd'hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je
pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé :

Aujourd'hui, concernant l'avenir de mon métier, je suis : 0 = très
négatif / 10 = très positif :

Aujourd'hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé 0 = très
démotivé / 10 très motivé :

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque chose 
qui m’est : 0 = très difficile / 10 = très facile : 

Aujourd'hui, le travail qu'on me demande me parait 0 = très inutile
/ 10 = très utile :
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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BILAN DE L’ANNÉE 2025



S’il fallait dresser un bilan de votre année professionnelle 2025, diriez-vous que vous êtes : 

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS

11% 45% 32% 12%

Très satisfait.e Satisfait.e Peu satisfait.e Pas satisfait.e
du tout

56% 44% 
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Et s’il fallait dresser le bilan 2025 de votre entreprise/de votre organisation, diriez-vous que vous êtes : 

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS

7% 38% 39% 16%

Très satisfait.e Satisfait.e Peu satisfait.e Pas satisfait.e
du tout

45% 55%
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Dans le cadre de votre travail, pensez-vous que l’année 2026 sera… 
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Plus facile que 
l’année 2025

Ni plus difficile, 
ni plus facile que l’année 2025

Plus difficile 
que l’année 2025
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En pensant à 2026, quels sont les mots qui décrivent le mieux votre état d’esprit pour aborder cette 
nouvelle année professionnelle ? TOTAL
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2%

9%

6%

10%

8%

9%

23%

33%

6%

5%

9%

7%

13%

16%

22%

22%

Bien-être

Sérénité

Peur

Enthousiasme

Colère

Espoir

Morosité

Fatigue

En PREMIER En DEUXIEME

55%

45%

25%

21%

17%

15%

14%

8%
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Quels souhaits voudriez-vous vous adresser pour cette nouvelle année ? TOTAL
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7%

8%

13%

10%

17%

45%

13%

15%

11%

17%

19%

25%

15%

14%

15%

19%

19%

18%

Des vœux de santé au travail

Des vœux pour des progressions de carrière

Des vœux de succès dans vos dossiers et vos projets professionnels

Des vœux d’équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle

Des vœux de sérénité au travail

Des vœux d’augmentations de salaire et de rémunération

En PREMIER En DEUXIEME En TROISIEME

88%

55%

46%

39%

37%

35%
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