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Aujourd’hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très 
pessimiste ; 5 = ni pessimiste, ni optimiste ; 10 = très optimiste

Aujourd’hui, concernant l’avenir de mon métier, je suis : 0 = très 
négatif ; 5 = ni négatif, ni positif ; 10 = très positif

Aujourd’hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je 
pense être : 0 = très mal payé ; 5 = ni mal payé, ni bien payé ; 10 = 

très bien payé

Aujourd’hui, dans mon travail au quotidien, je suis : 0 = très 
démotivé ; 5 = ni démotivé, ni motivé ; 10 = très motivé

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque chose 
qui m’est : 0 = très difficile ; 5 = ni difficile, ni facile ; 10 = très facile 

Aujourd’hui, le travail qu’on me demande me parait : 0 = très 
inutile ; 5 = ni inutile, ni utile ; 10 = très utile

Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd'hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très
pessimiste / 10 = très optimiste :

Aujourd'hui, concernant l'avenir de mon métier, je suis : 0 = très
négatif / 10 = très positif :

Aujourd'hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je
pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé :

Aujourd'hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé 0 = très
démotivé / 10 très motivé :

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque chose 
qui m’est : 0 = très difficile / 10 = très facile : 

Aujourd'hui, le travail qu'on me demande me parait 0 = très inutile
/ 10 = très utile :

Femmes Hommes
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?
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Aujourd'hui, mes perspectives de carrière me rendent : 0 = très
pessimiste / 10 = très optimiste :

Aujourd'hui, en échange de mon travail et de mes qualifications, je
pense être : 0 = très mal payé / 10 = très bien payé :

Aujourd'hui, concernant l'avenir de mon métier, je suis : 0 = très
négatif / 10 = très positif :

Aujourd'hui, dans mon travail au quotidien, je suis motivé 0 = très
démotivé / 10 très motivé :

Aujourd’hui, concilier travail et vie personnelle est quelque chose 
qui m’est : 0 = très difficile / 10 = très facile : 

Aujourd'hui, le travail qu'on me demande me parait 0 = très inutile
/ 10 = très utile :

Privé Public
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Sur une échelle de 0 à 10, pouvez-vous nous dire si vous êtes d’accord avec les affirmations suivantes ?

INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS

MOTIVATION
quotidienne au travail

AVENIR
du métier

PERSPECTIVES
de carrière

CONCILIATION
des vies personnelle et 
professionnelle

SATISFACTION
du salaire perçu

5,6

5,2

4,4

6,0

5,4

6,7

5,5 6,8

4,6

5,8

3,7

4,0

UTILITÉ
du travail demandé

© Indice UNSA du moral des salariés – 28 au 30 mai 2026 - échantillon de 1 004 salariés représentatifs de la population active française



FOCUS SUR L’ACCÈS DES JEUNES À 
L’EMPLOI ET À L’AUTONOMIE



INDICE UNSA DU MORAL DES SALARIÉS
Pensez-vous que les jeunes ont aujourd'hui les mêmes possibilités d'accéder à un emploi stable et désiré
que les générations précédentes au même âge, à niveau de diplôme équivalent ?

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, plutôt pas Non, pas du tout

Réponse
des 18-24

ans
9% 23% 42% 26%

3% 7% 31% 59%

32%
Oui

68%
Non
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Dans quel domaine du travail les jeunes générations vous paraissent-elles désavantagées par rapport aux précédentes ?

En premier En second

L'accès à un contrat de travail stable
46% 16% 12%

48% 19% 16% 74% 83%

Le niveau de rémunération (salaires, 
intéressement, avantages en nature, etc.)

21% 26% 17%

35% 23% 25% 64% 83%

La qualité des conditions de travail
9% 16% 18%

4% 23% 9% 43% 36%

Les perspectives d'évolution de carrière
8% 17% 16%

6% 19% 24% 41% 49%

Les relations avec les collègues et la hiérarchie
6% 10% 16%

4% 4% 14% 32% 22%

La conciliation vie professionnelle / vie 
personnelle

6% 6% 9%

2% 3% 7% 21% 12%

La prise en compte de la santé mentale
3% 7% 8%

1% 9% 5% 18% 15%

La parité et l'égalité femme-homme
2%
2%

4%

7% 0%
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Réponse
des 18-24 ans
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Parmi les propositions suivantes, quels sont, selon vous, les principaux freins à l'autonomie des jeunes aujourd'hui ?

En premier En second

Le coût du logement
45% 28% 15%
54% 31% 9% 88% 94%

Les faibles salaires
22% 26% 19%
28% 29% 22% 67% 79%

Les contrats précaires
16% 20% 21%
7% 24% 23% 57% 54%

Le contexte international et géopolitique
6% 6% 12%
7% 1% 13% 24% 21%

Le manque d'accompagnement vers l'emploi
5% 7% 9%

5% 5% 21% 10%

Le coût des études
4% 6% 7%

4% 4% 17% 8%

Les difficultés de mobilité/transport
5% 10%1%

5% 15% 16% 20%

Les discriminations
7%1%

2%

5% 9% 10% 14%
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Réponse
des 18-24 ans
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Selon vous, quels sont les critères de choix d'un emploi privilégié par les jeunes aujourd'hui ?
En premier En second

Une rémunération la plus élevée
35% 18% 16%
40% 21% 21% 69% 82%

Un équilibre vie pro / vie perso (vacances libres, 
déconnexion...)

23% 21% 22%
17% 28% 37% 66% 82%

Un emploi flexible (télétravail, horaires souples)
18% 23% 15%
21% 25% 6% 56% 52%

Une entreprise avec un projet porteur de sens
14% 12% 10%
9% 5% 6% 36% 20%

Un contrat stable (CDI, fonctionnaire...)
4% 10% 14%
12% 8% 11% 28% 31%

Un bon dialogue social dans l'entreprise ou 
l'organisation

4% 6%
2%

4% 6% 12% 10%

Une entreprise qui innove (IA, nouvelles technologies...)
3% 6%

2%

10% 0%

Une entreprise engagée (RSE mise en avant)
4% 5%1%
3% 4% 10% 7%

Une équipe jeune et dynamique
4% 4%1%
4% 3% 9% 7%

Les positions politiques des dirigeants
1%

2% 2%

1% 2% 6% 4% 9%
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Réponse
des 18-24 ans
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Pensez-vous qu'un nombre croissant d'étudiants (depuis le CAP jusqu'à Bac+8) rencontrent aujourd'hui des difficultés pour financer 
leurs dépenses essentielles dans différents domaines ?

En premier En second

Le coût du logement
79% 15%

80% 18%
94% 98%

Les prix de l'alimentation
8% 43%

13% 51%
51% 64%

Le coût des études (Frais d'inscription, de 
scolarité et de matériel)

6% 18%

6% 3%
24% 9%

Le coût des mobilités et du transport
14%

2%

17%
16% 17%

L'adéquation entre le niveau des bourses et 
des aides et le coût de la vie étudiante

5% 10%

11%
15% 12%
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Réponse
des 18-24 ans
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